Egyéni szakértői űrlap 
a felsőoktatási képesítések
 MKKR szintbesorolásához és EFT- KKR kompatibilitásának megállapításához

	1. Adatlap
1.1 Elemzést végző szakértő neve: dr. László Gyula
1.2 Vizsgált képesítés megnevezése (a KKK-ban és a diplomában is szereplő képesítés pontos megnevezése):  VEZETÉS ÉS SZERVEZÉS MESTERKÉPZÉSI SZAK
1.3 A képesítés ágazata:  felsőoktatás
1.4 A képesítés képzési területe: (a „298/2005 (XII. 22) Kormányrendelet a felsőoktatási alap- és mesterképzésről, valamint a szakindítás eljárási rendjéről” jogszabály 1-2 sz. melléklete szerint): gazdaságtudományok
1.5 A képesítéshez kapcsolódó jogszabály:
· 289/2005 (XII.22) Korm. rendelet a felsőoktatási alap- és mesterképzésről, valamint a szakindítás eljárási rendjéről
· 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet az alap- és mesterképzési szakok
képzési és kimeneti követelményeiről 
· 1229/2012. (VII. 6.) Korm. határozat a Magyar Képesítési Keretrendszer bevezetéséhez kapcsolódó feladatokról, valamint az Országos Képesítési Keretrendszer létrehozásáról és bevezetéséről szóló 1004/2011. (I. 14.) Korm. határozat módosításáról
1.6 A képesítés fokozata: (FokSZ/BA/BSc/MA/MSc/PhD):  MSc
1.7 A képesítés megszerzéséhez teljesítendő kreditek száma:  120 kredit
1.8 A képesítés belépési feltétele (érettségi vizsga, BA/BSC, MA/MSC, egyéb):  BA/BSc
A hallgatónak a kredit megállapítása alapjául szolgáló ismeretek – felsőoktatási törvényben meghatározott – összevetése alapján elismerhető legyen legalább 60 kredit a korábbi tanulmányai szerint az alábbi ismeretkörökben: 
– módszertani alapismeretek (15 kredit): matematika, statisztika, informatika; 
– közgazdasági alapismeretek (10 kredit): mikro- és makroökonómia, nemzetközi gazdaságtan, környezet-gazdaságtan, gazdaságelmélet, gazdaságstatisztika, közgazdaság-elmélettörténet, gazdaságmodellezés, gazdaságpolitika, ágazati és funkcionális gazdaságtan, közösségi gazdaságtan; 
– üzleti alapismeretek (15 kredit): vállalati gazdaságtan, gazdasági jog, marketing, pénzügy, számvitel, döntéselmélet és módszertan, üzleti etika, üzleti kommunikáció, adózási ismeretek, vállalati pénzügyek; 
– társadalomtudományi alapismeretek (10 kredit): EU-ismeretek, közpolitikai ismeretek, gazdaságtörténet, szociológia, filozófia, pszichológia; 
– szakmai ismeretek (10 kredit): értékteremtő folyamatok menedzsmentje, vezetés és szervezés, üzleti tervezés, vállalkozásmenedzsment, stratégiai tervezés, controlling, emberi erőforrás gazdálkodás, vezetői készségfejlesztés, információs rendszerek. 
A mesterképzésbe való felvétel feltétele, hogy a felsorolt ismeretkörökben legalább 30 kredittel rendelkezzen a hallgató. A hiányzó krediteket a mesterfokozat megszerzésére irányuló képzéssel párhuzamosan, a felvételtől számított két féléven belül, a felsőoktatási intézmény tanulmányi és vizsgaszabályzatában meghatározottak szerint meg kell szerezni.
1.9 A képesítés besorolásra kiválasztásának indoklása: 
A besorolás annak igazolására szolgál, hogy az irányadó kimeneti jellemzőknek (az EFT-KKR és az MKKR szintleírásai) megfelelnek-e, pontosabban mennyire felelnek meg a képesítések. Ezek a szintleírások szükségszerűen általános jellegűek, míg a besorolandó képzés már szakma-specifikus, egy képzési terület és képzési ág konkrét szakja. Ezért a gazdaságtudományok képzési területen belül egy olyan mesterképzési szakot választottunk, amelyik alapvetően „generalista”, vagyis viszonylag a legáltalánosabb (legkevésbé szakterület-specifikus a gazdaságtudományokon belül), ami megkönnyíti az összehasonlítás pontosabb elvégzését.



	2.  Elemzés alapjául szolgáló dokumentumok
2.1 Az elemzésekhez összegyűjtött, felhasznált dokumentumok, háttéranyagok felsorolása:
· 289/2005 (XII.22) Korm. rendelet a felsőoktatási alap- és mesterképzésről, valamint a szakindítás eljárási rendjéről
· 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet az alap- és mesterképzési szakok
képzési és kimeneti követelményeiről 
· 1229/2012. (VII. 6.) Korm. határozat a Magyar Képesítési Keretrendszer bevezetéséhez kapcsolódó feladatokról, valamint az Országos Képesítési Keretrendszer létrehozásáról és bevezetéséről szóló 1004/2011. (I. 14.) Korm. határozat módosításáról
· Az Európai Felsőoktatási Térség képesítési keretrendszere
· A Pécsi Tudományegyetem Vezetés és szervezés mesterszak indítására irányuló kérelme és a szak 2013. évi tanterve
2.2 Esetleges észrevételek, megjegyzések a dokumentumokhoz:
Meggyőződésünk, hogy jelen szakértői elemzés szakmai szempontból maximálisan korrekt értékelést képes nyújtani a vizsgálandó mester-szak MKKR-hez viszonyított megfelelőségéről. Azt ugyanakkor – korlátozó tényezőként – folyamatosan szem előtt kell tartani, hogy egyrészt egy általánosabb (magasabb szintű) keret-rendszert egy konkrétabb („alacsonyabb” szintű) szak leírásával hasonlítunk össze, amiből indokoltan-igazolhatóan adódhatnak konkrétságbeli, kibontásbeli eltérések. Másrészt az MKKR már az EFT-KKR, az Európai Képesítési Keretrendszer szellemiségét és szempont-rendszerét követi, míg az ezekhez viszonyítandó Vezetés és szervezés mester-szak még egy olyan periódusban készült, amikor még nem minősültek egyértelmű és általános szempontoknak a tanulási egységekre, kimeneti szabályozásra épülő oktatás-irányítási  és –minősítési elvek.  (Valójában a besorolandó képesítésnek nincs is „képesítési leírása”, hanem „csak” képzési és kimeneti követelményrendszere.) 



	3.  Szöveg- és tartalomelemzés
Szükséges dokumentumok: 
A képesítés KKK-ja a
· A 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet Az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti követelményeiről rendelet melléklete, adott képzési területre vonatkozó képesítéseit tartalmazó fejezete
· 39/2012. (XI. 21.) EMMI rendelet a felsőoktatási szakképzések képzési és kimeneti követelményeiről 1-2. számú melléklete) alapján, továbbá a 
· [bookmark: pr1][bookmark: pr2]387/2012. (XII. 19.) Korm. rendelet a doktori iskolákról, a doktori eljárások rendjéről és a habilitációról,  
· az EFT-KKR ciklusjellemzői; 
· az MKKR szintleíró jellemzői; 
· a munkacsoportok által kidolgozott képzési területi szintleíró jellemzők alapján.

3.1 A képesítés kimeneti leírásában melyek azok a kompetencia-elemek, szövegrészletek, amelyek igazolják az MKKR megfelelő szintjének [és az EFT-KKR megfelelő ciklusának] való megfelelést?

Az összevetést két ütemben végezzük el: a Vezetés és szervezés MSc-szak KKK-ját először az MKKR-hez, majd utána a TÁMOP 413 keretében elkészített gazdaságtudományi területi keretrendszerhez viszonyítva értékeljük.

3.1.1 A Vezetés és szervezés KKK az MKKR-hez viszonyítva

a) Tudás: 
	MKKR Tudás
	KKK Tudás

	MT1 Ismeri egy adott tanulmányi és/vagy szakterület átfogó tárgykörének általános és specifikus jellemzőit, legfontosabb irányait és pontosan kidolgozott határait, a szakterületnek a rokon szakterületekhez való kapcsolódását. 
MT2 Részletekbe menően ismeri az adott szak, illetve tanulmányi terület összefüggéseit, elméleteit és az ezeket felépítő terminológiát. 
MT3 Ismeri szakterületének sajátos kutatási (ismeretszerzési és probléma megoldási) módszereit, absztrakciós technikáit, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozásainak kidolgozási módjait.
	A mesterképzési szakon végzettek ismerik: 
KT1 a vezetés- és szervezéstudomány és gyakorlat korszerű irányzatait és eredményeit, 
KT2 a korszerű informatikával és know-how-val támogatott vezetési és szervezési módszereket és azok gyakorlati alkalmazását, 
KT3 a szervezetek működése során felmerülő problémák és új jelenségek megoldási módozatait, illetve a kritikus feldolgozására irányuló módszereket, 
KT4 a képzés szakirányának megfelelő területen az alapvető (funkcionális) gyakorlati módszereket és megoldásokat, valamint ezek hasznosításának lehetőségeit.



Az MKKR tudás-elemei viszonylag nagy pontossággal (bár más szerkezetben, más megfogalmazással) megtalálhatók a szak KKK-jában:
· MT1 ↔ KT2
· MT2 ↔ KT1
· MT3 ↔ KT3, KT4
A két tudás-leírás között alapvetően abban érzékelhető – elsősorban szemléletbeli – különbség, hogy az MKKR a 7. szinten arra helyezi a hangsúlyt, hogy a 6. szinten megszerzendő tudás fölötti szintet definiáljon, tehát inkább általános tudás-leírást nyújt, míg a KKK inkább a gyakorlati tudást hangsúlyozza (probléma-megoldás, gyakorlati módszerek és ezek hasznosítási lehetősége.
Ezt támasztja alá az is, ahogy a KKK megfogalmazza a szak képzési célját: 
„A képzés célja a vállalkozások, valamint a közszféra szervezetei számára olyan szakemberek képzése, akik megalapozott és integrált szakmai ismeretekkel rendelkeznek a menedzsment széles és – a választható szakirányuknak megfelelő – szűkebb területén. Megszerzett tudásuk birtokában képesek elemezni, tervezni, irányítani a versenyszektor és a közszféra szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek újonnan felmerülő problémákat felismerni, elemezni és megoldani, miközben az egyéni és szervezeti tanulás megismert kategóriáit használják, valamint az innovációra és a kreatív gondolkodásra való képességeiket hasznosítják. Megfelelő ismeretekkel rendelkeznek tanulmányaik doktori képzés keretében történő folytatására.”


b) Képesség:

	MKKR Képességek
	KKK Képességek

	MK1 Képes az adott szakterület ismeretrendszerét alkotó elképzelések különböző területeinek részletes analízisére, az átfogó és speciális összefüggések szintetikus megfogalmazására és az ezekkel adekvát értékelő tevékenységre. 
MK2 Képes speciális szakmai problémák azonosítására, és azok megoldásához szükséges részletes elvi és gyakorlati háttér feltárására, megfogalmazására.
MK3 Képes a szakmai problémák sokoldalú, interdiszciplináris megközelítésére. 
MK4 Képes bekapcsolódni kutatási, fejlesztési projektekbe. 
MK5 Magas szinten képes a szakterület ismeretközvetítési technikáit, magyar és idegen nyelvű publikációs forrásait használni, ezeket feldolgozni. 
MK6 Különböző bonyolultságú és különböző mértékben kiszámítható kontextusokban képes a módszerek és technikák széles körének gyakorlati alkalmazására. 
MK7 Képes szakterületének egyes résztémáiról önálló, szaktudományos formájú összefoglalók, elemzések készítésére. 
MK8 Képes adott munkahely különböző szakmai elvárásainak megfelelően felhasználni szakmai tudását.
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
KK1 a hazai és nemzetközi munkaerőpiacon megfelelő alkalmazási (foglalkoztatási) lehetőségek felismerésére és kihasználására, 
KK2 a gyakorlati tapasztalatok megszerzését követően vezetői feladatok végzésére, 
KK3 a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
KK4 a szakiránynak megfelelő további ismeretek birtokában speciális munkakörök betöltésére, 
KK5 a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokában saját vállalkozás irányítására és működtetésére, 
KK6 a szak tudományágában a kutatások és azok eredményeinek kritikus értékelésére, 

KK7 tudásuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére

A szakképzettség gyakorlásához szükséges személyes adottságok és készségek: 
KA1 kreativitás, rugalmasság, 
KA2 elemző és szintetizáló készség, 
KA3 probléma felismerő és megoldó készség…



Az MKKR a képesítés leírásához négy dimenziót használ, a KKK csak hármat (részben más elnevezésekkel), ezért az MKKR Képesség-leírásának elemei „vegyesen” találhatók meg a KKK alkalmasság- és készség-jellemzőiben. A megfeleltetés eredménye:
· MK1 ↔ KK6, KA2
· MK2 ↔ KK3, KA2, KA3
· MK3, 6, 7 ↔ KK3
· MK5 ↔ KK6
· MK8 ↔ KK4
A megfeleltetés itt is jelentős, bár az előzőnél kevésbé teljes eredményt mutat. Az eltérést nehéz lenne a több/kevesebb ellentétpárral leírni. A különbséget alapvetően az indukálja, hogy az MKKR – erős leegyszerűsítéssel - inkább általános/szakmai képesség-elemeket fogalmaz meg, míg a KKK inkább gyakorlati/munkaerőpiaci közelítést alkalmaz, és a vezetői képességeket, irányítói munkakörök betöltésére való alkalmasságot vár el a végzettektől. Ebből következően a KKK megfogalmazása is kevésbé szakmai/tudományos jellegű.

c) Attitűd:
	MKKR Attitűdök
	KKK Attitűdök

	MA1 Ismeri és vállalja azokat az átfogó és speciális viszonyokat, azt a szakmai identitást, amelyek szakterülete sajátos karakterét, személyes és közösségi szerepét alkotják. Ez alapozza meg fejlődő hivatástudatát.
MA2 Képes szakmája összefoglaló és részletezett problémaköreinek megértésére és hiteles közvetítésére. 
MA3 Szakmai érdeklődése elmélyül, megszilárdul.
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
KK7 tudásuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére
A szakképzettség gyakorlásához szükséges személyes adottságok és készségek: 
KA1 kreativitás, rugalmasság, 
KA2 elemző és szintetizáló készség, 
KA3 probléma felismerő és megoldó készség, 
KA4 intuíció és módszeresség, 
KA5 kitartás és stressztűrő képesség, 
KA6 emocionális intelligencia, 
KA7 alkalmasság az együttműködésre, a csoportmunkában való részvételre, kellő gyakorlat után vezetői feladatok ellátására, 
KA8 elkötelezettség és igény a minőségi munkára, 
KA9 igényesség a szakmai továbbképzésben való részvételre


A többé-kevésbé pontos, szövegszerű megfeleltetés ebben a dimenzióban nagyon kevés eredményt mutat, leginkább csak a szakmai érdeklődés elmélyülése és a minőség, illetve az LLL hozható párba:
· MA3 ↔ KK7, KA8, KA9
Az alapvető, szemléletbeli különbség talán abban fogható meg, hogy a KKK még „adottságok és készségek” dimenzióban gondolkodott, és nem attitűdökben. Amit ennek megfelelően a követelményrendszerében megfogalmaz, azok tulajdonságok, amelyekkel a végzetteknek rendelkezniük kell (kreativitás, rugalmasság, módszeresség stb.), és nem attitűdök, vagyis a hozzáállás, viszonyulás jellemzői.

d) Önállóság és felelősségvállalás:

	MKKR Önállóság és felelősségvállalás
	KKK Önállóság és felelősségvállalás

	MÖ1 Jelentős mértékű önállósággal rendelkezik átfogó és speciális szakmai kérdések kidolgozásában, szakmai nézetek képviseletében, indoklásában. 
MÖ2 Felelősséggel vállalja a kezdeményező szerepét az együttműködés kialakítására. 
MÖ3 Egyenrangú partner a szakmai kooperációban. 
MÖ4 Végiggondolja és képviseli az adott szakterület etikai kérdéseit.
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
KK1 a hazai és nemzetközi munkaerőpiacon megfelelő alkalmazási (foglalkoztatási) lehetőségek felismerésére és kihasználására, 
KK2 a gyakorlati tapasztalatok megszerzését követően vezetői feladatok végzésére, 
KK3 a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
KK5 a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokában saját vállalkozás irányítására és működtetésére, 
KK7 tudásuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére
A szakképzettség gyakorlásához szükséges személyes adottságok és készségek: 
KA7 alkalmasság az együttműködésre, a csoportmunkában való részvételre, kellő gyakorlat után vezetői feladatok ellátására, 
KA8 elkötelezettség és igény a minőségi munkára, 
KA9 igényesség a szakmai továbbképzésben való részvételre.




Az MKKR Önállóság és felelősségvállalás dimenziója, szempontja még nem szerepelt a KKK megfogalmazásában, fontos volt ez utóbbiban ugyanakkor az, hogy a végzettek milyen munkakörök betöltésére lehetnek alkalmasak. Ez pedig összecseng az önállóság megítélésével, így van megfelelési felület a két követelményrendszer között:
· MÖ1 ↔ KK1, KK2, KK5, KA7
· MÖ3 ↔ KK3, KK7
A felelősségvállalás közvetve sem jelenik meg a KKK-ban.

Összességében azt állapíthatjuk meg, hogy a Vezetés és szervezés MSc-szak a KKK alapján megfelel az MKKR 7. szintje leíró jellemzőinek, de a pontosabb illesztés elérése érdekében a KKK érthetően újra-fogalmazást igényel.

3.1.2 A Vezetés és szervezés KKK az Gazdaságtudományi területi KKR-hez viszonyítva:

Az összevetéshez mindenképpen előre kell bocsátani azt, hogy itt a képesítési keretrendszerek oldaláról egy „konkrétabb” szint (képzés helyett képzési terület) szerepel, de ez - paradox módon - nem feltétlen javítja a megfelelés esélyét. Úgy tűnik, az MKKR nagyobb általánosítási szintjén könnyebb megtalálni a kapcsolódási pontokat, azonosságokat, mint a gazdaságtudományi képzési terület KKR-jében (a továbbiakban GKKR). A GKKR már inkább csak feltételezi az MKKR jellemzőit, nem fogalmazza meg újra, hanem lebontja, konkretizálja, és ennek során sok olyan jellemzőt fogalmaz meg, amelyek potenciálisan jelen lehettek a szak kialakítása és működtetése (a szaklétesítés, szakindítás, konkrét tanterv-szerkesztés) során, de ezek explicite nem jelentek meg a KKK-ban.















a) Tudás: 

	GKKR Tudás
	KKK Tudás

	GT1 Ismeri és érti a gazdaságtudomány alapvető és átfogó fogalmait, elméleteit, fejlődéstörténetét, jellegzetességeit és összefüggéseit a releváns szereplőkre, a gazdasági funkciókra és folyamatokra, a gazdaság ágazati szerkezetére és a gazdaság komplex rendszerére vonatkozóan.
GT2 Elsajátította a gazdaság mikro és makro szerveződési szintjeinek alapvető elméleteit és jellemzőit, a gazdasági rendszer működési elveit és intézményi sajátosságait. Érti a gazdasági szervezetek struktúráját, működését és kapcsolat-rendszerét, a gazdasági szereplők viselkedését meghatározó környezeti tényezőket, a gazdasági döntések információs és motivációs tényezőit.
GT3 Ismeri és érti az adott szakterületen a problémák beazonosítására alkalmas szakértői tudás alapjait, a szakterület szerint releváns információ-gyűjtési, elemzési és probléma-megoldási módszereket, ezek alkalmazási korlátait és feltételeit.
GT4 Birtokában van a szakterületén releváns probléma-megoldás korszerű, elméletileg igényes matematikai-statisztikai, ökonometriai, modellezési módszereinek és azok korlátainak. Ismeri az összehasonlító intézményi elemzés paradigmáit és módszerét. 
GT5 A szakterülete szerint releváns átfogó ismeretekkel rendelkezik a gazdasági rendszer és a társadalom más alrendszerei közötti legfontosabb összefüggésekről, a gazdaságpolitika és kapcsolódó szakpolitikák determinációiról, nyitott és megoldatlan kérdéseiről;
GT6 Tisztában van a kapcsolódó tudományok szakterülete szerint releváns fogalmaival, elméleteivel és irányzataival.
GT7 Ismeri és érti szakterületének szélesebb társadalmi/gazdasági, hazai és nemzetközi környezetét, összefüggéseit, követelményeit, a kapcsolódó aktuális kutatási kérdéseket és eredményeket.


GT8 Ismeri a projektben, teamben és különböző munkaszervezeti formákban való együttműködés, a projekt tervezés és vezetés szabályait, szakmai és etikai normáit. Rendelkezik széleskörű vezetési és szervezési ismeretekkel.
GT9 A köznyelv magas szintű ismerete mellett birtokában van a gazdasági szaknyelvnek, kifejezési és fogalmazási sajátosságainak, az anyanyelve és az angol mellett a szakterületéhez illeszkedő más idegen nyelven is. 
GT10 Elsajátította a szakszerű és hatékony kommunikáció írásbeli és szóbeli formáit, az adatok bemutatásának táblázatos és grafikus módjait, ide értve az info-kommunikációs technológia által nyújtott lehetőségeket is
GT11 Széles kontextusban ismeri az életpálya tervezés lehetőségeit, feltételeit, eszközeit és módszereit, beleértve mások segítésének, motiválásának feltétel- és eszközrendszerét.
GT12 A munka világán túl is releváns, átfogó társadalmi és közéleti műveltséggel és meghatározó tudásanyaggal rendelkezik.

	A mesterképzési szakon végzettek ismerik: 
KT1 a vezetés- és szervezéstudomány és gyakorlat korszerű irányzatait és eredményeit, 
KT2 a korszerű informatikával és know-how-val támogatott vezetési és szervezési módszereket és azok gyakorlati alkalmazását, 
KT3 a szervezetek működése során felmerülő problémák és új jelenségek megoldási módozatait, illetve a kritikus feldolgozására irányuló módszereket, 
KT4 a képzés szakirányának megfelelő területen az alapvető (funkcionális) gyakorlati módszereket és megoldásokat, valamint ezek hasznosításának lehetőségeit.

	
	


A fenti összevetés alapján több sajátos csoport képezhető: 
a) Vannak olyan jellemzők, amelyek meglétét – megítélésünk szerint – a KKK feltételezi, de kifejezetten nem fogalmazza meg. Ide tartozik a GT1, GT2, GT5.
b) Vannak fontos jellemzők, amelyek megjelennek a KKK-ban is: a GT3, GT4, GT8 egyértelműen beazonosítható a KKK Tudás-dimenziójával (KT1, KT2, KT3, KT4)
c) Az adott szakterület szélesebb szakmai kapcsolódásaival (GT6, GT7) a KKK nem foglalkozik
d) Ugyancsak nem tér ki a KKK a szakterületen kívüli „általános” felsőoktatási-diplomás-értelmiségi funkciókra (nyelv, kommunikáció, életpálya, közéleti aktivitás). Ezek közül a kommunikáció megjelenik az elsajátítandó ismeretkörök között, az idegen nyelv a diploma kritérium-követelménye (bár igencsak különös, hogy nem lép túl a BA-szinttől elvárt követelményen), az életpálya-tervezés (karrier-menedzsment) többnyire választható tárgyként és/vagy hallgatók számára nyújtott szolgáltatásként jelenik meg. 




b) Képesség:

	GKKR Képességek
	KKK Képességek

	GK1 Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrásokat tár fel, szakterületének, a szakterület szerint releváns kapcsolódó tudományoknak a szakmai közleményeit követi. 
GK2 Saját elemzésen alapuló egyéni álláspontot alakít ki és azt vitában is megvédi.
GK3 Képes komplex problémák megoldására irányuló stratégiák kialakítására, a megoldás megtervezésére, döntések meghozatalára, gazdasági szereplők számára szakmai tanácsadásra 
GK4 A feltárt szakmai forrásokat, adatokat rendszerezi, kritikailag elemzi, az infó-kommunikációs technológiai eszközök segítségével is.
GK5 Elemzései során eredményesen alkalmazza az igényes matematikai-statisztikai, ökonometriai és modellezési módszereket.  A formalizált, matematikai módszerek mellett az összehasonlító intézményi elemzés módszereit is képes alkalmazni.
GK6 A szakterületén releváns gazdasági problémák feltárása, elemezése és megoldása során figyelembe veszi azok komplex társadalmi, szakpolitikai összefüggésrendszerét.
GK7 Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldás során ha szükséges interdiszciplináris megközelítést alkalmaz.
GK8 Képes az elemzési és gyakorlati feladatokat hazai és nemzetközi környezetben, valamint szervezeti kultúrában is végezni.
GK9 Önálló új következtetéseket, eredeti gondolatokat és megoldási módokat fogalmaz meg, multidiszciplináris kontextusban, új és eddig ismeretlen környezetben, nem teljes, illetve korlátozott információk mellett is.
GK10 A munkaköri feladatok ellátásán túl, a gyakorlati tudás, tapasztalatok megszerzését követően közepes és nagyméretű vállalkozást, illetve gazdálkodó szervezetben átfogó gazdasági funkciót, illetve komplex szervezeti egységet vezet, összetett gazdálkodási folyamatokat tervez, irányít, az erőforrásokkal gazdálkodik.
GK11 Nagyméretű és összetett projektben, csoportos feladatmegoldásban vesz részt, vezetőként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli.
GK12 Szakterületén szakmai összefoglalókat, elemzéseket készít, előadásokat tart szakmai vitákban aktívan részt vesz, az infó-kommunikációs technológiai és a prezentációs eszközrendszer korszerű módszereinek felhasználásával, idegen nyelven is.
GK13 Szakmai elemzéseket, esettanulmányokat a szakmai közlés szabályai szerint szakmai közleményekben közzétesz, idegen nyelven is.
GK14 Az életen át tartó tanulás révén az önfejlesztésre, az életpálya építésre vonatkozó egyéni stratégiát épít fel, azt szervezi és menedzseli. 
GK15 Munkaszervezetében, vezetőként a munkatársak, beosztottak szakmai fejlődését tervezi és szervezi. 
GK16 Releváns tudással, felkészülten és aktívan vesz részt a társadalmi és közéletben.
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
KK1 a hazai és nemzetközi munkaerőpiacon megfelelő alkalmazási (foglalkoztatási) lehetőségek felismerésére és kihasználására, 
KK2 a gyakorlati tapasztalatok megszerzését követően vezetői feladatok végzésére, 
KK3 a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
KK4 a szakiránynak megfelelő további ismeretek birtokában speciális munkakörök betöltésére, 
KK5 a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokában saját vállalkozás irányítására és működtetésére, 
KK6 a szak tudományágában a kutatások és azok eredményeinek kritikus értékelésére, 
KK7 tudásuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére









	
	


A GKKR Képesség és a KKK Alkalmasság leírásai között már több azonosságot találtunk:
· GK1 ↔ KK6
· GK2, GK3, GK4, GK5 ↔ KK3
· GK10 ↔ KK2, KK4, KK5
· GK11 ↔ KK2, KK4
· GK14, GK15 ↔ KK7
A GKKR-ben megfogalmazott képességek leírása ugyanakkor a KKK-hoz viszonyítva több esetben is jóval átfogóbb (GK6, GK7, GK8, GK12, GK13, GK16), illetve több (GK14, GK15), mint a KKK.

c) Attitűd:

	GKKR Attitűdök
	KKK Attitűdök

	GA1 Elkötelezett a szakmájával szemben, ismeri és vállalja annak alapvető értékeit és normáit, törekszik azok kritikai értelmezésére és fejlesztésére.
GA2 Elkötelezett a minőségi munkavégzés iránt.
GA3 Szakmai munkája során a kíváncsiság, a tények és összefüggések megismerésének vágya hajtja.

GA4 Kulturált, etikus és tárgyilagos értelmiségi hozzáállás jellemzi a személyekhez, illetve a társadalmi problémákhoz való viszonyulása során.
GA5 Kritikusan viszonyul saját, illetve a beosztottak tudásához, munkájához és magatartásához. Kötelességének tartja a hibák kijavítását, ebben munkatársai segítését.
GA6 Tudatosan keresi a megoldandó problémákat, innovatív és proaktív magatartást tanúsít a gazdasági problémák kezelésében.
GA7 Nyitott és befogadó a gazdaságtudomány és gyakorlat új eredményei, a társadalmi-gazdasági-jogi környezet szakterületét érintő változásai iránt.
GA8 Érdeklődéssel fordul a kapcsolódó szak-tudományok eredményei és megoldásai felé, nyitott a kapcsolatépítése
GA9 Nyitott az új, innovatív megoldásokra a gazdasági problémák kezelésében. A gazdasági szemléleten túl, munkájában érzékeny a szélesebb körű társadalmi, nemzetközi érdekekre és következményekre is.
GA10 Projektben, csoportos feladatvégzés esetén határozott, konstruktív, együttműködő, kezdeményező.
GA11 Toleráns és befogadó mások véleménye, az ágazati, regionális, nemzeti és európai értékek (ide értve a társadalmi, szociális és ökológiai, fenntarthatósági szempontokat is) iránt.
GA12 Kritikusan szemléli a munkahely munka- és szervezeti kultúráját, etikai elveit, munkájában törekszik annak folyamatos megújításra.
GA13 Hivatásának tartja a gazdaságtudományok átfogó gondolkodásmódjának és értékrendszerének, gyakorlati működése alapvető jellemzőinek hiteles közvetítését munkahelyi környezetben és azon kívül, szakmai és nem szakmai közönség számára is.
GA14 Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek, javaslatainak közzétételét szakmai fórumokon előadások és szakmai tanulmányok, publikációk formájában is, magyar és idegen nyelven egyaránt.



GA15 Saját szakmai pályájának tervezésében és szervezésében a szakmai és társadalmi tudás és a társadalmi hasznosság gyarapításának igénye motiválja. 
GA16 Munkatársai, a beosztottak szakmai fejlődésének, pályájának segítésében az önzetlenség jellemzi.
GA17 Társadalmi és közéleti tevékenységét magas értéktudat, humánus és társadalmi elkötelezettség motiválja. 
GA18 Kész megosztani szakmai és társadalmi tudását a szakmai és nem szakmai közönséggel is.
GA19 Kész mások, munkatársak, beosztottak személyes szakmai fejlődését, gazdasági és társadalmi aktvitását segíteni.
	A szakképzettség gyakorlásához szükséges személyes adottságok és készségek: 
KA1 kreativitás, rugalmasság, 
KA2 elemző és szintetizáló készség, 
KA3 probléma felismerő és megoldó készség, 
KA4 intuíció és módszeresség, 
KA5 kitartás és stressztűrő képesség, 
KA6 emocionális intelligencia, 
KA7 alkalmasság az együttműködésre, a csoportmunkában való részvételre, kellő gyakorlat után vezetői feladatok ellátására, 
KA8 elkötelezettség és igény a minőségi munkára, 
KA9 igényesség a szakmai továbbképzésben való részvételre






	
	


A GKKR-ben megfogalmazott attitűdökre a KKK még nem fordított figyelmet. Talán egyetlen kivétel a szakma és a minőség iránti elkötelezettség: GA2 ↔ KA8, KA9.

d) Önállóság és felelősségvállalás:

	GKKR Önállóság és felelősségvállalás
	KKK Önállóság és felelősségvállalás

	GÖ1 Önálló szakmai nézetei alapján, szervezet-politikai, stratégiai, irányítási szempontból jelentős területeken önállóan lát el gazdasági elemző, döntés előkészítő, tanácsadói feladatokat. 
GÖ2 Önálló az átfogó és a speciális szakmai kérdések felvetésében, kidolgozásában, szakmai nézetek képviseletében, indoklásában.
GÖ3 Kezdeményező a problémák megoldásában, stratégiák kialakításában, csoportok és munkatársak együttműködésében szervezeten belül és szervezetek között egyaránt.
GÖ4 A szakmai feladatok megoldása során önállóan választja ki és alkalmazza a releváns probléma megoldási módszereket. 
GÖ5 Vizsgálja és vállalja és kezeli annak felelősségét, hogy az elemzések és gyakorlati eljárások során kapott eredmények a választott módszertől is függnek.



GÖ6 A szakmai kérdések megfogalmazásakor a gazdasági és gazdaságon kívüli következmények önálló és felelős végiggondolása és figyelembe vétele jellemzi. 
GÖ7 Önállóan tárja fel a szakterületi kapcsolódásokat. Felelősséget vállal és visel tevékenységének más szakterületeket érintő következményeiért.
GÖ8 Az eredményes szakmai munkához szükséges tágabb szakmai, szakpolitikai, hazai és nemzetközi kapcsolatait önállóan kezdeményezi és szervezi, döntéseinek következményeit ilyen kontextusokban is vállalja. 
GÖ9 Önállóan létesít, szervez és irányít nagyobb méretű vállalkozást, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
GÖ10 Felelősséget vállal saját munkájáért, az általa irányított szervezetért, vállalkozásáért.
GÖ11 Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normáit, szükség esetén kezdeményezi azok továbbfejlesztését.
GÖ12 Önállóan készített szakmai összefoglalóinak, előadásainak, publikációinak szakmai tartalmáért és szaknyelvi korrektségéért felelősséget visel. 
GÖ13 Önállóan azonosítja, tervezi és – szükség szerint – szervezi saját és beosztottai szakmai és általános fejlődését.
GÖ14 Felelősséget vállal és visel a munkatársak és beosztottak szakmai fejlődéséért.
GÖ15 Társadalmi és közéleti ügyekben kezdeményező, felelős magatartást tanúsít a munkatársak, beosztottak vonatkozásában.
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
KK1 a hazai és nemzetközi munkaerőpiacon megfelelő alkalmazási (foglalkoztatási) lehetőségek felismerésére és kihasználására, 
KK2 a gyakorlati tapasztalatok megszerzését követően vezetői feladatok végzésére, 
KK3 a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
KK4 a szakiránynak megfelelő további ismeretek birtokában speciális munkakörök betöltésére, 
KK5 a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokában saját vállalkozás irányítására és működtetésére, 
KK6 a szak tudományágában a kutatások és azok eredményeinek kritikus értékelésére, 
KK7 tudásuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére

	
	


Amint a korábbiakban is utaltunk már rá, a két szintleírás csak a GKKR Önállóság és a KKK munkakör betöltésére való alkalmasság jellemzőiben kapcsolódik egymáshoz:
· GÖ1 ↔ KK3, KK4
· GÖ9 ↔ KK2, KK5






3.2  Ellenpróba:

3.2.1 A képesítés kimeneti leírásában melyek azok a kompetencia-elemek, szövegrészletek, amelyek igazolják az MKKR eggyel alacsonyabb szintjétől [és az EFT-KKR eggyel alacsonyabb ciklusától] való távolságot?


a) Tudás: 
[A szintelhatárolást alátámasztó / vagy esetleg cáfoló elemek; ezek alapján a tudás elem szintje; a szakértő indoklása.]

	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás 
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	A mesterképzési szakon végzettek ismerik: 
– a vezetés- és szervezéstudomány és gyakorlat korszerű irányzatait és eredményeit, 
– a korszerű informatikával és know-how-val támogatott vezetési és szervezési módszereket és azok gyakorlati alkalmazását

	Az MKKR 6. szintje
	– Ismeri egy adott tanulmányi és/vagy szakterület tárgykörének alapvető, átfogó tényeit, irányait és határait. 
– Ismeri az adott szak, illetve tanulmányi terület legfontosabb összefüggéseit, elméleteit és az ezeket felépítő terminológiát. 
– Ismeri szakterületének alapvető ismeretszerzési és probléma-megoldási módszereit.

	Szakértő összegzése/indoklása
	A Vezetés és szervezés MSc szak elvárt tudás szintje egyértelműen meghaladja a 6. szintet: nem „alapvető”, hanem „korszerű” irányzatok, módszerek stb. ismeretét várja el













	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás 
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	a) A mesterképzési szakon végzettek ismerik: 
– a vezetés- és szervezéstudomány és gyakorlat korszerű irányzatait és eredményeit, 
– a korszerű informatikával és know-how-val támogatott vezetési és szervezési módszereket és azok gyakorlati alkalmazását, 
– a szervezetek működése során felmerülő problémák és új jelenségek megoldási módozatait, illetve a kritikus feldolgozására irányuló módszereket, 

	Az EFT-KKR első ciklusa
	· valamely tanulmányi területen olyan tudásról és megértésről tettek tanúbizonyságot, amely az általános középfokú oktatásra épül, amelynek a szintje tipikusan a magas szintű tankönyvek alkalmazásával jellemezhető, és megjelennek benne a kérdéses szakterület élvonalából származó tudás bizonyos aspektusaira is; 
· képesek az elsajátított tudás és megértés alkalmazására olyan módon, ami a munkájuk illetve szakmájuk professzionális megközelítését jelzi

	Szakértő összegzése/indoklása
	A Vezetés és szervezés MSc szak nem a középfokra, hanem a BA-szintre épül, elvárt tudás szintje egyértelműen meghaladja az első ciklusét: korszerű módszerek alkalmazását, új jelenségek megoldását, a problémák kritikus feldolgozását várja el




b) Képesség:
[A szintelhatárolást alátámasztó / vagy esetleg cáfoló elemek; ezek alapján a képesség elem szintje; a szakértő indoklása.]

	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	– a gyakorlati tapasztalatok megszerzését követően vezetői feladatok végzésére, 
– a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
– a szakiránynak megfelelő további ismeretek birtokában speciális munkakörök betöltésére, 


– a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokában saját vállalkozás irányítására és működtetésére, 
– a szak tudományágában a kutatások és azok eredményeinek kritikus értékelésére, 

	Az MKKR 6. szintje
	· Képes az adott szakterület ismeretrendszerét alkotó elképzelések alapfokú analízisére, az összefüggések szintetikus megfogalmazására és adekvát értékelő tevékenységre.
 – Képes rutin szakmai problémák azonosítására, az azok megoldásához szükséges elvi és gyakorlati háttér feltárására, megfogalmazására és (standard műveletek gyakorlati alkalmazásával) megoldására.

	Szakértő összegzése/indoklása
	Az MKKR egyértelműen alapfokú elemzésre, rutin problémák megoldására való képességeket vár el, a KKK követelményszintje ennél magasabb, specialista vagy vezetői szintű munkavégzést, döntéshozatali képességet, kutatási eredmények hasznosítását.




c) Attitűd:
[A szintelhatárolást alátámasztó / vagy esetleg cáfoló elemek; ezek alapján az attitűd elem szintje; a szakértő indoklása.]
Az attitűdök megfogalmazásában az MKKR-ben nem találunk olyan jellemzőket, amelyek akár pro, akár kontra minősítenék a KKK-t.


d) Önállóság és felelősségvállalás:
[A szintelhatárolást alátámasztó / vagy esetleg cáfoló elemek; ezek alapján önállóság és felelősségvállalás szintje; a szakértő indoklása.]

	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
– a gyakorlati tapasztalatok megszerzését követően vezetői feladatok végzésére, 
– a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
– a szakiránynak megfelelő további ismeretek birtokában speciális munkakörök betöltésére, 

– a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokában saját vállalkozás irányítására és működtetésére, 

	Az MKKR 6. szintje
	· Önállóan végzi az átfogó, megalapozó szakmai kérdések végiggondolását és adott források alapján történő kidolgozását 

	Szakértő összegzése/indoklása
	Míg az MKKR 6. szintje önálló, de szervezeti egységen, csoporton belüli munkavégzésre tartja alkalmasnak a végzetteket, a KKK egy szinttel magasabb, vezetői funkció betöltésére való alkalmasságot vár el.



A fentiek alapján egyértelmű, hogy a Vezetés és szervezés szak a KKK alapján az MKKR 6. szintjénél (az EFT-KKR első ciklusánál) magasabb szintre tartozik.

3.2.2 A képesítés kimeneti leírásában melyek azok a kompetencia-elemek, szövegrészletek, amelyek igazolják az MKKR eggyel magasabb szintjétől [és az EFT-KKR eggyel magasabb ciklusától] való távolságot?

a) Tudás: 
[A szintelhatárolást alátámasztó / vagy esetleg cáfoló elemek; ezek alapján a tudás elem szintje; a szakértő indoklása.]

	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	A mesterképzési szakon végzettek ismerik: 
– a vezetés- és szervezéstudomány és gyakorlat korszerű irányzatait és eredményeit, 
– a korszerű informatikával és know-how-val támogatott vezetési és szervezési módszereket és azok gyakorlati alkalmazását, 
– a szervezetek működése során felmerülő problémák és új jelenségek megoldási módozatait, illetve a kritikus feldolgozására irányuló módszereket,

	Az MKKR 8. szintje
	– Rendelkezik az adott tudományterület tárgykörének, általános és specifikus jellemzőinek, legfontosabb irányainak és pontosan kidolgozott határainak, megállapodott és vitatott összefüggéseinek kutatási szintű ismeretével. 
– Alkotó módon megérti az adott szak, illetve tanulmányi terület összefüggéseit, elméleteit és az ezeket felépítő fogalmi rendszereket, terminológiát. 
– Rendelkezik adott tudomány/szakterület önálló kutatásához szükséges kutatás-módszertani ismeretekkel.

	Szakértő összegzése/indoklása
	A KKK 7. szintű, korszerű ismeretek birtoklását várja el, az MKKR 8. szintje ennél egyértelműen magasabb, kutatási szintű ismeretet, alkotói módszereket és megértést követel meg.



	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	A mesterképzési szakon végzettek ismerik: 
– a vezetés- és szervezéstudomány és gyakorlat korszerű irányzatait és eredményeit, 
– a korszerű informatikával és know-how-val támogatott vezetési és szervezési módszereket és azok gyakorlati alkalmazását, 
– a szervezetek működése során felmerülő problémák és új jelenségek megoldási módozatait, illetve a kritikus feldolgozására irányuló módszereket,

	Az EFT-KKR harmadik ciklusa
	· bizonyították, hogy képesek egy számottevő kutatási folyamat koncepciójának elgondolására, megtervezésére, végrehajtására és alkalmazására, a megfelelő tudományos integritással; 
· eredeti kutatási eredménnyel járultak hozzá a tudás határainak tágításához egy nagy terjedelmű munka megalkotásával, amelynek részei hazai vagy nemzetközi hivatkozott publikációban is testet öltenek; 
· képesek új és komplex gondolatok kritikai elemzésére, értékelésére és szintézisére; 

	Szakértő összegzése/indoklása
	A következtetés ugyanaz, a KKK 7. szintű, korszerű ismeretekkel való rendelkezése helyett az EFT-KKR harmadik ciklusa ennél egyértelműen magasabb, kutatási koncepció készítését és a kutatás megvalósítását, eredeti kutatási eredményeket vár el.













b) Képesség:
[A szintelhatárolást alátámasztó / vagy esetleg cáfoló elemek; ezek alapján a képesség elem szintje; a szakértő indoklása.]

	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
– a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
– a szak tudományágában a kutatások és azok eredményeinek kritikus értékelésére, 
– tudásuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére. 

	Az MKKR 8. szintje
	– Képes az adott szakterület kreatív analízisére, átfogó és speciális összefüggések szintetikus, új szemléletű megfogalmazására és az ezekkel adekvát értékelő és kritikai tevékenységre. 
– Alkalmazni, illetve továbbfejleszteni tudja szakterületének sajátos ismeretszerzési és probléma-megoldási módszereit. 
– Képes az elvi kérdések újszerű, eddig ismeretlen gyakorlati vonatkozásainak kreatív kidolgozására. 

	Szakértő összegzése/indoklása
	A KKK „csak” szakmailag megalapozott, a kutatási eredmények kritikus értékelésére támaszkodó cselekvést vár el, az MKKR 8. szintje ennél egyértelműen magasabb, szintetizáló, új szemléletű, újszerű, továbbfejlesztő munkára való képességet ír le.



	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
– a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
– a szak tudományágában a kutatások és azok eredményeinek kritikus értékelésére, 
– tudásuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére.

	Az EFT-KKR harmadik ciklusa
	· bizonyították, hogy képesek egy számottevő kutatási folyamat koncepciójának elgondolására, megtervezésére, végrehajtására és alkalmazására, a megfelelő tudományos integritással; 


· eredeti kutatási eredménnyel járultak hozzá a tudás határainak tágításához egy nagy terjedelmű munka megalkotásával, amelynek részei hazai vagy nemzetközi hivatkozott publikációban is testet öltenek; 
· képesek új és komplex gondolatok kritikai elemzésére, értékelésére és szintézisére;

	Szakértő összegzése/indoklása
	A következtetés ugyanaz, a kutatási koncepció kialakítására, az eredeti kutatási eredmények létrehozására (és publikálására) való képesség nincs benne a KKK-ban.




c) Attitűd:
[A szintelhatárolást alátámasztó / vagy esetleg cáfoló elemek; ezek alapján az attitűd elem szintje; a szakértő indoklása.]

	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	– elkötelezettség és igény a minőségi munkára, 
– igényesség a szakmai továbbképzésben való részvételre. 

	Az MKKR 8. szintje
	– Rendelkezik olyan érdeklődéssel és tanulási képességgel, mely lehetővé teszi a szakterület jelen pillanatban még átláthatatlan, előjelezhetetlen kutatási problémáinak azonosítását és megoldását. 

	Szakértő összegzése/indoklása
	A KKK is elvárja a minőség, a fejlődés iránti elkötelezettséget, de ez inkább jelenidejű, az adott tevékenységi körre vonatkoztatott, míg az MKKR 8. szintje ugyanezt már egy tágabb dimenzióra, összefüggésrendszerre értelmezi.













d) Önállóság és felelősségvállalás:
[A szintelhatárolást alátámasztó / vagy esetleg cáfoló elemek; ezek alapján önállóság és felelősségvállalás szintje; a szakértő indoklása.]

	Az elemzéshez használt dokumentum/ 
szakértői állásfoglalás
	Idézett eredeti szöveg/szakértői vélemény

	MAB által jóváhagyott KKK  
	A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak: 
– a hazai és nemzetközi munkaerőpiacon megfelelő alkalmazási (foglalkoztatási) lehetőségek felismerésére és kihasználására, 
– a gyakorlati tapasztalatok megszerzését követően vezetői feladatok végzésére, 
– a szervezetek működésével kapcsolatban – egyénileg vagy csoport tagjaként – szakmailag megalapozott vélemény megfogalmazására, döntés-előkészítésre és döntéshozatalra, 
– a szak tudományágában a kutatások és azok eredményeinek kritikus értékelésére, 
– tudásuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére. 

	Az MKKR 8. szintje
	– Alkotó, kreatív önállósággal épít ki és kezdeményez új tudásterületeket, és kezdeményez új gyakorlati megoldásokat. 
– Felelősséggel vállalja szakmája elméleti és gyakorlati kérdései kapcsán új etikai kérdések felvetését és megválaszolását.

	Szakértő összegzése/indoklása
	A KKK is önálló munkavégzésre, vezetésre alkalmas szakemberekről szól, az MKKR 8. szintje pedig ezt egyértelműen meghaladja az alkotó, kreatív önállóság elvárásával, új etikai kérdések felvetésével.



A fentiek alapján egyértelmű, hogy a Vezetés és szervezés szak a KKK alapján az MKKR 8. szintjének (az EFT-KKR harmadik ciklusának) követelményszintjét még nem éri el.




	4.  Egyéb bizonyítékok vizsgálata:

4.1 Jogszabályok, egyéb dokumentumok adnak-e egyértelmű útmutatást a képesítés szintjére?
[jogszabályok, dokumentumok felsorolása, a szint meghatározására szolgáló részletek bemutatása]
Az 1.5 és 2.1 pontban hivatkozott jogszabályok egyértelműen definiálják a vizsgált képzés elhelyezkedését a képzések rendszerében, és ez teljes összhangban áll az eddigiekben elvégzett technikai elemzés következtetéseivel. 

4.2 A társadalmi partnerek véleménye a képesítés szintjére vonatkozóan
[rögzítendő, hogy a véleménykérésére milyen formában, milyen körben került sor és milyen eredményt hozott]
Azt teljesen egyértelműnek tekintjük, hogy nagy szükség van a társadalmi partnerek bevonására, véleményének megismerésére a képesítés társadalmi hasznosságáról, szükségességéről és a képesítés szintjéről. 
A személyes/intézményi kapcsolatrendszereken, sporadikus információkon keresztül megismerhető munkáltatói (tanácsadói, szakmai szövetségi) vélemények alapvetően pozitívak, elismerik a Vezetés és szervezés szak BA-t meghaladó kompetencia-szintjét. Ugyanakkor ez a munkaerőpiaci kontroll, visszajelzés és párbeszéd ma még nem intézményesült, így nincs dokumentált bizonyító ereje, illetve „kézzel fogható” hatása. A jövőre vonatkozóan ezért is feltétlen fontosnak tartjuk a társadalmi partnerek minél szorosabb és aktívabb bevonását az MKKR kibontásában, a területi leírások megfogalmazásában és a képzési rendszerek társadalmi/munkaerőpiaci értékelésének megfogalmazásában. 

4.3 További empirikus vizsgálatok
[amennyiben erre szükség van; ha nem szükséges, ugrás a 4.4 pontra] 
[rögzítendő, hogy milyen forrásból, milyen módszerrel, milyen körben milyen eredmények születtek és ezek hogyan segítik a szintmegállapítást – vagy alacsonyabb/magasabb szintek kizárását.]
Az előző gondolatmenet folytatható itt azzal, hogy a társadalmi partnerek véleményének megismerése (értékelése, figyelembe vétele) mellett fontosak lennének az empirikus vizsgálatok a munkaerőpiac egészében, illetve közvetlen az érintettek (végzettek és alkalmazók) körében: statisztikai adatok az elhelyezkedésről, beválásról, vélemények a képzés folyamatáról, tartalmáról és módszereiről, a befolyásoló tényezők feltárása stb. 
Ilyenek részben ma is léteznek, pl. a DPR, a GVI felmérése a munkáltatói véleményekről stb.. Ezeket nem akarjuk lebecsülni, de érdemes lenne végiggondolni ezek olyan továbbfejlesztését, amelyek részletesebb, szak- és intézmény-szintű eredményeket is képesek lennének mutatni, mert ezek jelentenének a leginkább használható visszajelzéseket az egyes képzőhelyek és képzések minőségéről, hasznosságáról, a standardoknak való megfelelésük szintjéről.




	5.  Nemzetközi összevető ellenőrzés
[amennyiben erre szükség van; ha nem szükséges, ugrás a 6. pontra] 
[mely külföldi képesítések megvizsgálására került sor; ezek milyen eredményt adtak; ehhez hogyan viszonyítható a vizsgált képesítés? Mi a végső javaslat a képesítés szintbesorolására?]
Mivel az eddigi elemzés során nem vetődött fel kétség a besorolás elvégezhetőségére vonatkozóan, valamint azáltal, hogy a Vezetés és szervezés mesterszak megfelelően illeszkedik az MKKR adott szintjéhez, az MKKR pedig az EKKR-hez és az EFT-KKR-hez, nincs külön megerősítésre szükség, így a nemzetközi összevető ellenőrzés külön, egyedi elvégzését nem tartom szükségesnek.
További megjegyzések, észrevételek, javaslatok: -



	6.  A besorolási folyamat összegzése:
6.1 A képesítés javasolt MKKR szintje[footnoteRef:1]: 7. szint [1:  1229/2012. (VII. 6.) Korm. határozat a Magyar Képesítési Keretrendszer bevezetéséhez kapcsolódó feladatokról, valamint az Országos Képesítési Keretrendszer létrehozásáról és bevezetéséről szóló 1004/2011. (I. 14.) Korm. határozat módosításáról] 

6.2 A képesítés ciklusa[footnoteRef:2]: második ciklus (mesterképzés, MSc) [2:  A 289/2005 (XII. 22) Kormányrendelet a felsőoktatási alap- és mesterképzésről, valamint a szakindítási eljárási rendjéről 4. számú melléklete alapján, a bolognai ciklusok szerint: BSc/BA=  alapképzés (1 ciklus), MSc/MA=mesterképzés (2. ciklus). A PhD= doktori képzés (3. ciklus).] 

6.3 A képesítés szintjének erőssége:
   1 - Egyértelműen besorolható a szinthez
   2 - Inkább ezen a szinten értelmezhető
  3 - Nem csak ezen a szinten értelmezhető
  4 - Nem értelmezhető egyik szinten sem, szintektől független]

6.4 Rövid összegző indoklás:
A Vezetés és szervezés mesterképzési szak Képzési és kimeneti leírása ugyan még az MKKR (EFT-KKR) hazai elfogadását megelőzően született, a technikai elemzés elegendő bizonyítékkal szolgált arra nézve, hogy a Vezetés és szervezés mesterképzési szak megfeleltethető az MKKR 7. szintjének (az EFT-KKR második ciklusának). Ugyancsak egyértelműen bizonyítható volt, hogy ez a szak magasabb szinten áll, mint az MKKR 6. szintje (az EFT-KKR első ciklusa), viszont nem éri el az MKKR 8. szintjének (az EFT-KKR harmadik ciklusának) követelmény-szintjét.

6.5 További megjegyzések, észrevételek, javaslatok:
Az előző megállapítással nem áll ugyanakkor ellentétben az az igény, hogy a területi szintleírások elfogadását követően itt is (az összes többi alap- és mesterképzési szakkal együtt) történjen meg az új feltétel- és követelményrendszerhez igazított szakos KKR-ek kidolgozása.
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