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Tematika:

1. Ateljesitményértékelés alapjai

- oka és célja

- ki ertékel (360 fokos rendszer)

- egyéni ésivagy szervezeti értékelés
- indikatorok (objektiv vs, szubjektiv)
- mérés, értékelés

- a TER kivetkezményel (bérezés...)

rendszer

a fels6oktatasban

az MRK munkabizottsaganak
javaslatai

Teljesitményértékelési q:/
s

Ml
Teendé6k:

1. relevdns, minimalisan
szilkséges indikdtorok megléte

2. értékelések és visszacsatolasok
dokumentacioja

3. Bz egyeni teljesitmény-mutatok
bekapesolasa az eldmeneateli,
javadalmazasi dontésekbe

4, az egyéni javadalmazasban
lévd TER-alapli elemek
finanszirozasi feltételeinek
megteremiese

5. kizalkalmazotti szabélyozés
felihvizsgalata

2. Indikatorok hatasainak vizsgalata

3. Relevans szervezelek (kar, tanszek)

4. Kepzesi szakterlletek sajatossagai |
5. Intézmény kategoriajanak szerepe

6. Fenntarto tipusanak szerepe

A TER elemei
INDIKATOROK (395/2015. (XI1.12.) Korm.r.)

[ ] a) az oktatasi, kutatasi tevékenység
b) az oktatashoz kapcsolédod (szakdolgozat, TDK,
nemzetkozi,...)
c) publikacio, mivészeti alkotas, sport, talalmanyok ....
(MTMT!)
d) intézményi kozéleti tevékenység
e) tudomanynépszerlisités
f) palyazatok
g) tehetséggondozas, felzarkoztatas
h) doktori kepzés
i) az oktatdi munka hallgatoi véleményezése
i) STB.

Indikdtorok adatai

A TER célja

- emberi eréforras fejlesztése az oktatok
és dolgozdk teljesitményének rendszeres
ertékelése alapjan megfogalmazott
teendék meghatarozasaval,

- az egyeéni teljesitmeny dsztonzese
érdekeben a munkaltatoi hataskdrben
hozott jutalmazasi és javadalmazasi
dontéseknél figyelembe kell venni,

- a teljesitmény-értékelés elemeinek az
intézmenyi humanerdforras-fejlesztés
mellett az egyéni életpalya tervezést is
segitenie kell.

TER eredmények

v intezmenyi s FIR adaiok

« MTIT, OhiHY,

+ kutatdsi, nemzetkizi
mobilitis beszamolok,

= efyeni kenddivek

- Eves jelentécek és Hsszegzd
ertekelések

- Egyeni &5 s7ervezel
tenuisagok, kivetkezmeények
- WISEZACSATOLASOK
transzparens, fair, exact 11} - FE'J“Jl:'?_‘i_ kivetése .

- Stralépidhoz rendelds - IFTIN

30 fok



Tematika:

1. Ateljgsitményériékelés alapjai

- oka és célja

- ki értékel (360 fokos rendszer)

- egyeéni ésivagy szervezeti érékelés
- indikatorok (objektiv vs. szubjektiv)
- mérés, értékelés

- a TER kivetkezményei (bérezes...)
2. Indikatorok hatasainak vizsgélata
3. Relevans szervezetek (kar, tanszék)
4. Képzési szakteriletek sajatossaga
5. Intézmény kategoridgjanak szerepe
6. Fenntartd tipusanak szerepe

A TER célja

Teljesitményértékelési

rendszer

a felsooktatasban

az MRK munkabizotisaganak
javaslatai

\\’f; Magyar Rektori Konferencia

Teenddk:

1. relevans, minimalisan
szilkséges indikdtorok megléte

2. énékelések és visszacsatolasok
dokumentacicja

3. az egyeéni teljesitmeény-mutatdk
bekapcsolasa az eldmeneteli,
javadalmazasi dontésekbe

4. az egyeni javadalmazasban
l&vd TER-alapl elemek
finanszirozasi feltéleleinek
megleremiése

5. kizalkalmazotti szabélyozras
fellilvizsgélata

>

A TER elemei

INDIKATOROK (395/2015. (XI1.12.) Korm.r.)

a) az oktatasi, kutatasi tevekenység
b) az oktatashoz kapcsol6dé (szakdolgozat, TDK,
nemzetkozi,...)

c) publikacio, mlvészeti alkotas, sport, talalmanyok ...
(MTMT!!I)

d) intézmeényi kozéleti tevékenység

e) tudomanynépszeriisités

f) palyazatok

g) tehetséggondozas, felzarkdztatas

h) doktori kepzes

i) az oktatoi munka hallgatoi véleményezése

j) STB.

Indikédtorok adatai

- emberi eréforras fejlesztése az oktatok
és dolgozok teljesitményének rendszeres
ertékelése alapjan megfogalmazott
teenddk meghatarozasaval,

- az egyeni teljesitmény dsztinzése
erdekeben a munkaltatoi hataskorben
hozott jutalmazasi és javadalmazasi
dontéseknél figyelembe kell venni,

- a teljesitmeény-értékelés elemeinek az
intézmenyi humanerdforras-fejlesztes
mellett az egyéni életpalya tervezest is
segitenie kell.

TER eredmények

- Intézminyl ¢s FIR adatok
= MTMT, OMHY,
- kutatasi, nemzetkozi

- Eves jelentések &5 Osszeged
erékelések

- Egyeéni &5 szervezeli
tanulsagok, kivetkezmények
= VISSZACSATOLASOK

- Fejlddés kovetése

- Stratégidhoz rendelés - IFTIH

mobilitisi beszamaoldk,
« BgyEni kerddivek

IrENS2paErens, Tar, exact I

350 Ick



Apor Vilmou Kalolikus Fdiskols (AVKF)

Budapesti Condnus Egyetem BoE)

Budapessi Gazdasdg Egyeoem {HGE)

Budapesti Metropolitan Egyetem (METU)

Burapest i Eqyetem (BME)

Edutus Foiskola [Edusus)
Edtvits Lorard Tadominyegyeiem (ELTE]
Eszierhizy Kiroly Fiesknla [EXF)

Karall Gispar Relormdhis Egyetem (KRE)
Kecshersdai Fliskola (KeFa]

Kodaliayl Mras Féshola (5F)

Lisa1 Ferenc Zenemiwiszet Egqystem [LFZE]
Magyar Kipensitvizzati Eqyeism (MKE)
Muagyar Tdmemniuintes Eiskala MTF)
Wikl Egywterm (ME)

Hyiregyhizl Eqywiem (WYE)
Hyugat-magyararseag Egpete (MyWE)
Obaud ai Bgyeetem [GE]

Parnon Egyetem (PE)

Pazmany Peter Katolikus Egyeteim BPKE]
Pecsi Tudomanyeqyetem

Szegedi Tudomanyegyetem (SITE)

Saent |stdn Egyetem (SZIE)

Ezinhdz: s Filmmirvészeti Eqgyetem (SIFE)
Ezalnaki Fdiskala [SzalF)

Tanm Hapu|a Buddhista Faiskala (TKEF)
Testnevebisi Egyctem (TE]

Tamoel Pdl Falskoln (TRFK)

Veszpnénsd Erceld Hitusomanyl Fskela (VHF)
Zalgmand Wiedly Faiskela [Z3KF)

Teljesitmenyertékelési
rendszer
a felsooktatasban

az MRK munkabizottsaganak

}

-

javaslatai



Apor Vilmos Katolikus Féiskola (AVKF)
Budapesti Corvinus Egyetem (BCE)
Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE)
Budapesti Metropolitan Egyetem (METU)
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME)
Debreceni Egyetem (DE)

Dunaujvarosi Egyetem (DUE)

Edutus Féiskola (Edutus)

Eotvds Lorand Tudomanyegyetem (ELTE)
Eszterhazy Karoly Féiskola (EKF)

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem (KRE)
Kecskeméti Foiskola (KeFo)

Kodolanyi Janos Féiskola (KJF)

Liszt Ferenc Zenemlivészeti Egyetem (LFZE)
Magyar Képzémiivészeti Egyetem (MKE)
Magyar Tancmiivészeti Féiskola (MTF)
Miskolci Egyetem (ME)

Nyiregyhazi Egyetem (NYE)
Nyugat-magyarorszagi Egyetem (NyME)
Obudai Egyetem (OE)

Pannon Egyetem (PE)

Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PPKE)
Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)

Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE)

Szent Istvan Egyetem (SZIE)

Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (SZFE)
Szolnoki Féiskola (SzolF)

Tan Kapuja Buddhista Féiskola (TKBF)
Testnevelési Egyetem (TE)

Tomori Pal Féiskola (TPFK)

Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola (VHF)
Zsigmond Kiraly Féiskola (ZSKF)



Tematika:

1. A teljesitményértékeles alapjali

- oka és célja

- ki értékel (360 fokos rendszer)

- egyeéni es/vagy szervezeti értekelés

- indikatorok (objektiv vs. szubjektiv)

- meres, ertekeles

- a TER kovetkezményei (bérezés...)
2. Indikatorok hatasainak vizsgalata

3. Relevans szervezetek (kar, tanszék)
4. Képzési szakteruletek sajatossagai

=y

6. Fenntarto tipusanak szerepe



.\SéOktatéS

jonalal

A TER célja

- emberi eroforras fejlesztése az oktatok
és dolgozok teljesitményének rendszeres
értékelése alapjan megfogalmazott
teend6k meghatarozasaval,

- az egyeni teljesitmeny 6szténzese
érdekében a munkaltatdi hataskdrben
hozott jutalmazasi és javadalmazasi
dontéseknél figyelembe kell venni,

- a teljesitmeny-értekelés elemeinek az
Intézmeényi humaneroforras-fejlesztées
mellett az egyéni eletpalya tervezest is
segitenie kell.



A TER elemei
INDIKATOROK (395/2015. (XI1.12.) Korm.r.)

a) az oktatasi, kutatasi tevekenyseg
b) az oktatashoz kapcsolodo (szakdolgozat, TDK,
nemzetkozi,...)

c) publikacidé, mivészeti alkotas, sport, talalmanyok ....

(MTMT!

d) intézmenyi kGzeleti tevekenység

e) tudomanynépszer(isités

f) palyazatok

g) tehetséggondozas, felzarkoztatas

h) doktori képzés

1) az oktatoi munka hallgatoi véleményezeése
) STB.

Indikéatorok adatai TER eredmények

- intézmeényi és FIR adatok ) ) ) o )
- MTMT, OMHV, - Eves |'elentese|< es 0sszegzo
- kutatasi, nemzetkozi ertekelések

mobilitasi beszamolok, - Egyeéni és szervezeti
- egyéni kérdéivek tanulsagok, kovetkezmények
- VISSZACSATOLASOK
transzparens, fair, exact !!! - Fejlédés kovetese
- Stratégiahoz rendelés - IFT!!!

360 fok



J7

Indikatorok adatai

- Intézmenyi és FIR adatok

- MTMT, OMHYV,

. kutatasi, nemzetkozi
mobilitasi beszamolok,

- egyeni kérdoivek

transzparens, fair, exact !!!



TER eredmények

- Eves jelentések és 6sszeqz6
értekelések

- Egyéni és szervezeti
tanulsagok, kévetkezmények
- VISSZACSATOLASOK

- Fejlodés kovetese

- Stratégiahoz rendelés - [FT!!

360 fok



Teendok:

1. relevans, minimalisan
szukséges indikatorok megléte

2. értekelések és visszacsatolasok
dokumentacidja

3. az egyeni teljesitmény-mutatok
bekapcsolasa az elomeneteli,
javadalmazasi dontésekbe

4. az egyeni javadalmazasban
lévé TER-alapl elemek
finanszirozasi feltételeinek
megteremtese

5. kbzalkalmazotti szabalyozas
feltlvizsgalata



Dokumentumok

Fokozatvaltas a fels6oktatasban
A teljesitményelvii fels6oktatas fejlesztésének iranyvonalai

Hetesi Erzsébet - Kiirtdsi Zsoéfia: A fels6oktatas képzési
teljesitményének méreési problémai. In: Hetesi E. — Maj6 Z. — Lukovics
M. (szerk.) 2009: A szolgaltatasok vilaga.

JATEPress, Szeged, 168-185. o.

Krasz Katalin: Teljesitményértékelési rendszer kialakitasanak
kérdései a felsdoktatasban. FELSOOKTATASI MUHELY : AZ
EDUCATIO TARSADALMI SZOLGALTATO KHT, ORSZAGOS
FELSOOKTATASI NFORMACIOS KOZPONT KIADVANYA 2013: (1) pp.
69-82.

Horvath Laszl4: Teljesitményértékelés a
fels6oktatasban. In: Harmashatar 4. ELTE lllyés Sandor
Szakkollégium, ELTE Harmashatar 4.

ELTE EoGtvos Kiadd, Budapest, 2013. 113-147. o.

Intézménymenedzsment a fels6oktatasban Szerk: Hrubos lldiko -
Torok Imre. FGSZE, 1.kotet szemelvények 2009, 2.kotet 2012



VAGJUNK BELE!




Tematika:

1. Ateljgsitményériékelés alapjai

- oka és célja

- ki értékel (360 fokos rendszer)

- egyeéni ésivagy szervezeti érékelés
- indikatorok (objektiv vs. szubjektiv)
- mérés, értékelés

- a TER kivetkezményei (bérezes...)
2. Indikatorok hatasainak vizsgélata
3. Relevans szervezetek (kar, tanszék)
4. Képzési szakteriletek sajatossaga
5. Intézmény kategoridgjanak szerepe
6. Fenntartd tipusanak szerepe

A TER célja

Teljesitményértékelési

rendszer

a felsooktatasban

az MRK munkabizotisaganak
javaslatai

\\’f; Magyar Rektori Konferencia

Teenddk:

1. relevans, minimalisan
szilkséges indikdtorok megléte

2. énékelések és visszacsatolasok
dokumentacicja

3. az egyeéni teljesitmeény-mutatdk
bekapcsolasa az eldmeneteli,
javadalmazasi dontésekbe

4. az egyeni javadalmazasban
l&vd TER-alapl elemek
finanszirozasi feltéleleinek
megleremiése

5. kizalkalmazotti szabélyozras
fellilvizsgélata

>

A TER elemei

INDIKATOROK (395/2015. (XI1.12.) Korm.r.)

a) az oktatasi, kutatasi tevekenység
b) az oktatashoz kapcsol6dé (szakdolgozat, TDK,
nemzetkozi,...)

c) publikacio, mlvészeti alkotas, sport, talalmanyok ...
(MTMT!!I)

d) intézmeényi kozéleti tevékenység

e) tudomanynépszeriisités

f) palyazatok

g) tehetséggondozas, felzarkdztatas

h) doktori kepzes

i) az oktatoi munka hallgatoi véleményezése

j) STB.

Indikédtorok adatai

- emberi eréforras fejlesztése az oktatok
és dolgozok teljesitményének rendszeres
ertékelése alapjan megfogalmazott
teenddk meghatarozasaval,

- az egyeni teljesitmény dsztinzése
erdekeben a munkaltatoi hataskorben
hozott jutalmazasi és javadalmazasi
dontéseknél figyelembe kell venni,

- a teljesitmeény-értékelés elemeinek az
intézmenyi humanerdforras-fejlesztes
mellett az egyéni életpalya tervezest is
segitenie kell.

TER eredmények

- Intézminyl ¢s FIR adatok
= MTMT, OMHY,
- kutatasi, nemzetkozi

- Eves jelentések &5 Osszeged
erékelések

- Egyeéni &5 szervezeli
tanulsagok, kivetkezmények
= VISSZACSATOLASOK

- Fejlddés kovetése

- Stratégidhoz rendelés - IFTIH

mobilitisi beszamaoldk,
« BgyEni kerddivek

IrENS2paErens, Tar, exact I
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